
PRESTAKUNTZA
ARLOA:

GIZA BALIABIDEAK ETA
ANTOLAKETA

MODALITATEA: AURREZ AURRE

HIZKUNTZA: GAZTELANIA

PROCESOS DE RACIONALIZACIÓN Y
REDIMENSIONAMIENTO DEL SECTOR PÚBLICO LOCAL
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KODEA

INFORMAZIO OROKORRA

DATAK
Otsailak 10, 17 eta 24 eta
martxoak 13

IKASGELA/
TOKIA

Bilbo. IVAPeko egoitza
(Errekalde zumarkalea, 18)

IRAUPENA 20 ordu ORDUTEGIA 09:00-14:00

MATRIKULA
EPEA Urtarrilak 17 ONIRITZI EPEA --

IKASLE
KOPURUA 20 pertsona HARTZAILEAK

Udaletako antolaketa eta
pertsonen kudeaketaren
arduradunak

HAUTATZE
IRIZPIDEAK -- LEHENTASUNA Altua

IRAKASLEA

 Rafael Jimenez
Asensio. Estudi.con

 Carlos Urgoiti.
Aurrekontu eta Zerbitzu
Orokorren Zuzendaria.
Bilboko udala

 Jose Albert. Funtzio
Publikoko
Zuzendariordea.
Valentziako Generalitata

 Enrique Sacanell.
Aholkularia.

MATERIALA
Ikastaroari dagokion materiala
eskuragarri egongo da

DISEINUA EUDEL-FORUAK-IVAP AZPIEGITURA

Ordenagailu eramangarria,
proiektagailua, Internetera
sarbidea, papelografoa

ZER LORTU NAHI DA

HELBURU
OROKORRAK

Ikastaro honetan bi aspektu landu nahi dira angelu eta ikuspuntu desberdinetatik;
alde batetik, arrazionalizazio prozesuak, eta bestetik, tokiko sektore publikoaren
neurriak berriz ezartzea. Lan-erreforma eta zerbitzu-zorro, antolaketa eta giza
baliabideen arloan eman diren inpaktuen neurriak aztertuko dira finantza-
iraunkortasunean oinarrituta (Itun Araubideak eta Foru Aldundien egitekoak oso
baldintzatua). Azken bi saioak beste horrenbeste gai puntual jorratuko dituzte,
alde batetik, tokiko efektiboen berresleitzea, arrazionalizazio prozesuen ondorioz,
eta bestetik, arrazionalizazio neurriak kudeatzeko oinarrizko gaitasunak landuko
dira, aurrekontuak eusteko egoera horretan.

HELBURU ZEHATZAK

 Tokiko erreforma agertzen diren arrazionalizazio neurrien ezagutza
eta ulermena, eta beraien eragina erakundeetan

 Toki Administrazioko Arrazionalizazio eta Iraunkortasunaren Legeak
ezartzen dituen nobedadeen ezagutzan sakondu

 Toki Erakundeetan, efektiboak berresleitzeko esparru kontzeptual
eta eragilearen garapena

 Arrazionalizazio prozesuak aurrera eramateko arduradunen
gaitasunak barneratu eta hobetu.

GAITASUNAK

Prestakuntza ekintza amaitzean ikaslea gai izango da:
 Tokiko lan-erreforman agertzen diren arrazionalizazio neurrien

inpaktuak ulertu eta neurtzeko
 Aurrekontu Egonkortasun eta Finantza Iraunkortasunaren legean

sartu diren nobedadeak, eta beraien inpaktua ezagutzeko Udalen
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kudeaketan
 Enplegu publikoan, lan-kargen birbanatzearen prozedura juridikoa

eta teknikoaren diseinua, helburua eta aplikazioa ulertzeko
 Aldaketei aurre egiteko estrategiak ezartzeko.

PROGRAMA ETA EBALUAKETA

METODOLOGIA Aurrez aurreko saioak

PROGRAMA

1.Saioa: Rafael Jimenez Asensio
1. Tokiko erreforma eta arrazionalizazio neurrien testuingurua. Sektore

publikoko arrazionalizazio prozesuak
2. Arlo honetan, Euskal Herriaren berezitasuna eta helmena
3. Lan-erreformaren eragina Zerbitzuen Karteran, antolaketa eta

erakunde instrumentalengan, eta Euskal Udaletako giza baliabideengan.

2.Saioa: Carlos Urgoiti
4. Aurrekontuen egonkortasuna eta finantzen iraunkortasuna udaletan
5. Zerbitzu publikoen kudeaketa eta beraien kostu eraginkorra
6. Udaletan ematen ari den kontrolen gehikuntza eta gainbegiratu

finantzarioa
7. Egituren eta tokiko organoen arrazionalizazioa
8. Tokiko ekimen ekonomikoa

3.Saioa: Jose Albert Cebellán
9. Gaur egungo egoeran, enplegu publikoko lan-kargen

birbanatzearen xedea eta helburuak
10. Egungo egoeraren diagnostikoa. Lan-kargak neurtu eta analisia

egiteko metodologia, prozedura eta teknikak
11. Efektiboen birbanatzea eta lan-kargen oreka. Ikuspuntu juridikoa
12. Espainiako zenbait administrazio publikoetako esperientziak.

4ª Sesión: Enrique Sacanell
13. Aldaketak ulertu eta beraien buru izan
14. Jardueren kudeaketarako elkarrizketa eraginkorrak izateko

ezaugarriak eta tresnak.

EBALUAKETA

 Ebaluaketaren helburua: Ikastaroaren helburu orokor eta zehatzak bete
edo lortu direla bermatzea.

 Ebaluaketak jaso beharko du: Ikasleek lan bat egin beharko dute 3 gai
hauetako baten eskema edo pausoak zehaztuz: arazo baten analisia,
kudeaketaren hobekuntza edo erreformaren proposamen bat. Lanak
entregatzeko, aste bateko epea egongo da ikastaroa amaitzen den
unetik. Ikastaroko lehenengo saioko irakaslea izango da lanak egiteko
gakoak emango dituena. Azken nota GAI/ EZ GAI moduan agertuko da.
Egiten diren lanak helbide elektroniko honetara bidaliko dira:
miriam-berasategi@ivap.es

IKASTAROAREN
BALORAZIOA

 Ikasleen gogobetetze inkesta
 Irakaslearen balorazioa inkesta

ZIURTAGIRIA:
APROBETXAMENDUA

Bete beharreko baldintzak:
 %80ko bertaratzea
 Aprobetxamendu proba gainditzea

PREZIOA
170€ Agindua, 2007ko uztailaren 18koa, Ogasun eta Herri Administrazioaren sailburuarena, Herri
Arduralaritzaren Euskal Erakundeko zerbitzuek betetzen dituzten jardueren prezio publikoak finkatzen dutena.
(EHAA – 2007ko irailaren 5ekoa; 171zk.)


